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1. Mensagem inicial

Nao é a toa que a E3 Comunicagédo esta desde 2002 no mercado. Por meio de uma
atuacao ética, relagdes comerciais transparentes e o sincero respeito a diversidade
e a liberdade, nossa empresa trabalha guiada pela integridade e por uma postura
exemplar, que garante a E3 uma imagem de mercado consolidada e alinhada com a
seriedade.

Exigimos de todos os nossos colaboradores, fornecedores e clientes uma postura
igualmente comprometida com a ética e com a integridade. Assim, com o objetivo
de tornar publico o nosso compromisso com esses valores, que orientam toda a
atuacgdo da E3, apresentamos nosso Cédigo de Etica, que é parte integrante da
nossa empresa, do nosso dia a dia e das nossas relagdes.

Cada colaborador e terceiro que conosco se relacione deve ter conhecimento das
diretrizes que pautam nossas agdes e nossa postura, atendendo aos altos padroes
éticos previstos na legislagdo nacional e internacional, sempre com foco no
aprimoramento das relagdes da E3 e no crescimento integro e transparente.

Convidamos todos a lerem nosso Cédigo de Etica e se conscientizarem acerca dos
temas aqui tratados, uma vez que as diretrizes e os valores consolidados neste
Cddigo sdo essenciais para a formagao de uma cultura de integridade e para o
crescimento sustentavel da E3. Nosso Cédigo pode ser acessado no proprio site da
E3 Comunicagao, no enderego www.e3comunicacao.com.br, sendo disponibilizada,
também, uma versao fisica em cada uma das sedes da empresa.

Quaisquer duvidas ou sugestdes sobre os temas aqui retratados podem ser
comunicadas ao Comité de Etica ou a Diretoria da empresa. Contamos com a
participagao e a colaboragao de todos para tornar a E3 Comunicagao referéncia em
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2. Missao, valores e compromissos dos sécios fundadores

A E3 Comunicagao surgiu em 2002 com a energia de uma equipe comprometida
em fazer diferente, atuando com responsabilidade, inovando e entregando sempre
o melhor para seus clientes.

De propriedade dos publicitarios Rubens Ribeiro e Fernando Gasparini e com
escritorios em trés importantes estados brasileiros, a E3 Comunicagao tem como
missao “ser reconhecida como uma das principais agéncias brasileiras de publicidade
do ramo governamental, oferecendo solu¢ées inovadoras e eficientes aos seus
clientes, por meio da ampliagdo de mercados e da qualificagdo da sua equipe”.

Para viabilizar o crescimento sélido da empresa, a E3 mantém um compromisso
com a responsabilidade, a ética, a verdade e a transparéncia, valores fundamentais
para garantir a sua continuidade no mercado.

Diante desse contexto, destacamos os principais compromissos dos soécios
proprietarios:

e Dar oportunidade aos colaboradores engajados, que respeitem a ética, a
integridade e a diversidade no ambiente de trabalho;

e Criar um ambiente propicio a liberdade de expressao, sempre com respeito a
diversidade;
Agir com lisura e transparéncia nas suas relagoes;
Garantir o sigilo e a protegdo ao denunciante de boa-fé, em caso de
realizagdo de denuncias decorrentes de violagdes a este Cddigo ou as
normas;

e Promover a evolugdo pessoal e o aprimoramento técnico da equipe,
respeitando os limites e potencialidades individuais de cada um.
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3. Estrutura organizacional

A E3 Comunicagdo, na sua gestdo interna, organiza-se por meio dos seguintes
departamentos e setores, que refletem a divisao de tarefas e a imposicao de limites
e de responsabilidades conforme representado no organograma abaixo:

Para garantir a manutencao de sua estrutura ética e integra, assumimos também o
compromisso de que os membros da alta diregdo, escolhidos pela Diretoria,
necessariamente, deverao ser pessoas que atendam aos seguintes critérios:

e Devem ser profissionais de boa reputacao, que tenham demonstrado em sua
atuacao profissional um comportamento ético, honesto e integro, em
sintonia com os valores da E3;

e Devem ser profissionais comprovadamente nao envolvidos em atos de
corrupgao, sendo vedada a escolha de profissionais que tenham sido
condenados por fraude, improbidade ou corrupgao;

CAMPINAS | RUADR. FRANZ WILHELM DAFFERT, 377 RIQ | ED. PLAZACORPORATE E OFFICES TORRE NORTE BRAsiuA BRASIL 21 SHS QUADRA 6 - CJ.ABLOCO C
D CHAPADAO | CAMPINAS/SP SALAS 602 E 603 - BL. 01| NITEROL/R) SALAS 820 A 822 | BRASILIA/DF



B O M | www.e3comunicacao.com.br

e Devem demonstrar apoio e comprometimento com relagédo a integridade e a
prevencgao a corrupgao e demais atos lesivos, participando ativamente das
iniciativas do Programa de Integridade da E3 Comunicagao.

4. Regras de Conduta
4.1. Ambiente de trabalho e respeito a diversidade

Na E3 utilizamos a seguinte expressao: “As portas estdao sempre abertas”. A
relagdo com todos os colaboradores que ja fizeram e fazem parte de nossa histéria
sempre foi muito positiva. Somos reconhecidos pela liberdade no ambiente de
trabalho e pela lideranga pelo exemplo, cobrando resultados de forma motivadora e
nao impositiva.

Todos os colaboradores sao respeitados e bem-vindos a E3, independentemente de
suas origens, capacidades, orientagdes e opinides, ndo sendo admitida qualquer
manifestacgao discriminatoria.

Em nosso ambiente de trabalho, ndo toleramos nenhuma forma de assédio, nem
situagdes que configurem desrespeito, intimidagao ou ameaga no relacionamento
entre colaboradores, ndo importa qual seja o seu nivel hierarquico.

4.2. Imagem

A E3 tem uma marca construida por varios fundamentos, dentre eles o respeito, a
ética e a transparéncia. E dever de todos zelar pela boa imagem da E3 na sua
atuacao profissional, por meio de uma postura adequada e em conformidade com
as diretrizes deste Cddigo de Etica, contribuindo para a preservacdo da marca da
empresa em suas agoes do cotidiano, bem como nas redes sociais e nas suas
relagdes mercadoldgicas.

A eventual utilizagdo da marca da E3, do seu nome ou da sua reputagao sem prévia
autorizagdo da Diretoria, assim como a inser¢cdo da marca em contexto nao
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alinhado aos nossos valores, dara origem a apuragao dos fatos e a aplicagao das
penalidades cabiveis.

Devem ser evitadas divulgagdes com o uso do nome ou marca da E3 (por exemplo,
em entrevistas, depoimentos ou nas redes sociais) sem prévia autorizagdo
expressa da Diretoria, evitando possiveis danos a reputagcao da empresa.

4.3. Propriedade Intelectual

Nossa propriedade intelectual € nosso maior patrimoénio, sendo responsabilidade
de todos tratar de forma confidencial as informagdes sobre a propriedade
intelectual a que se tenha acesso em decorréncia de seu trabalho, utilizando-as de
forma cuidadosa.

O resultado dos trabalhos criativos gerados na empresa é de propriedade exclusiva
da E3 Comunicagao, e o compartilhamento de know-how, experiéncia, processos
internos da E3 e dados de mercado e de clientes é expressamente proibido.

4.4. Seguranga da informagao e protegao de dados

Respeitar e proteger a confidencialidade dos dados é dever de cada colaborador.
Os dados e informagdes produzidos ou armazenados internamente fazem parte da
nossa estratégia competitiva, devendo ser armazenados de forma segura e
utilizados de maneira adequada.

Todas as atividades de tratamento de dados de clientes, fornecedores, parceiros e
colaboradores se ddo em respeito a Lei Geral de Protegao de Dados — LGPD (Lei n°
13.709/2018), de modo que tais dados ndo poderdo ser compartilhados com
terceiros fora das hipdteses legais previstas no ordenamento juridico.

A E3 adota, ainda, medidas para prote¢ao dos dados que devem ser seguidas por
todos, tais como:

e Servidor protegido por firewall e senhas;
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e Senhas individuais em todos os computadores, que devem ser mantidas em
sigilo e guardadas por cada colaborador;

e Todos os softwares utilizados sao originais e regulamentados, nao sendo
permitido o uso por qualquer usuario de softwares nao aplicaveis ao
ambiente de trabalho e listados em nosso inventario;

e Celulares corporativos limitados ao uso profissional, resguardados também
por senha individual preservada pelo seu usuario;

e Por fim, todos os equipamentos sdao de uso comum, devendo ser
preservados e utilizados de forma correta e com foco no ambiente
profissional.

4.5. Redes sociais e convicgoes politicas

A E3 Comunicagao jamais ira cercear a liberdade de seus colaboradores nas redes
sociais € no ambiente digital, porém, publicagdes que contenham opinides de
cunho pessoal devem ser feitas em nome préprio, sem mengao a empresa,
evitando gerar qualquer tipo de vinculo com a E3.

E vedada a publicacdo de informagdes confidenciais da E3 Comunicacdo ou de
seus clientes nas redes sociais, sendo permitida somente a publicagdo de
informagdes classificadas como publicas, que possam ser expostas de forma
aberta na internet.

No caso de eventuais publicagdes envolvendo a marca ou o nome da E3, esta, por
meio de sua Diretoria, deve ser contatada para orientar e autorizar seus
colaboradores e parceiros a respeito do conteido que pode ser veiculado,
colocando-se a disposigao para sanar quaisquer duvidas.

A E3 respeita as convicgbdes politicas de cada individuo, seja ele colaborador,
parceiro, fornecedor ou cliente. E, contudo, proibida a utilizagao de ferramentas da
empresa, de seu ambiente e de seus canais de comunicagao para divulgacao de
propaganda ou posicionamento politico de qualquer natureza.
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4.6. Combate a corrupgao e a lavagem de dinheiro

A E3 Comunicagdo repudia qualquer forma de corrupgdo e entende que a
integridade é condicao essencial a permanéncia de qualquer empresa no mercado.
A Lei Anticorrupgdo (Lei n° 12.846/13) regulamenta essa questdo e a E3 apura e
podera aplicar medidas disciplinares ou mesmo demissao por justa causa em caso
de descumprimento das regras |a previstas.

Quaisquer duvidas ou informagdes a respeito da Lei pelos nossos colaboradores
devem ser reportadas a Diretoria.

Este documento tem a fung¢ao de orientar a conduta de colaboradores, prestadores
de servigos e fornecedores da E3 em qualquer nivel. Quaisquer evidéncias sobre
possivel pratica de corrupgao deverao ser imediatamente coibidas e reportadas.

4.7. Precisao e clareza dos registros contabeis

A E3 Comunicagao mantém seus registros contabeis e balangos patrimoniais de
forma transparente, precisa e clara, em obediéncia as normas fiscais e contabeis
especificas.

Internamente, sdo adotados fluxos de trabalho para os langamentos que permitem
a deteccdo de despesas e receitas fora do padrdo (red flags) e regras que
estabelecem a segregacao de fungdes.

Ademais, todas as despesas e os reembolsos (combustivel, deslocamento,
hospedagem, etc.) realizados devem seguir as regras da empresa e serem
autorizados pelo Departamento Financeiro, mediante apresentagdo dos
documentos respectivos que comprovem as operagoes realizadas.
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4.8. Protegcao ambiental, saide e seguranga do trabalho

A E3 Comunicagdo possui o compromisso de conduzir suas atividades em
conformidade com as leis e regulamentacgdes de saude e seguranga no trabalho e
protecdo ao meio ambiente.

Todas as informagdes relativas a saude e a seguranga do trabalho que possam ter
impacto sobre os nossos colaboradores sao tratadas de forma transparente pela
E3, que atua sempre com o objetivo de prevenir acidentes e doencas relacionadas
ao trabalho.

Na sua atuagado, a E3 adota uma postura ecologicamente correta e socialmente
responsavel, incentivando seus colaboradores a conduzirem suas atividades por
meio de praticas que privilegiam a preservagdo do meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel, além de priorizar a contratagdo de fornecedores e
parceiros que tenham boa conduta social e ambiental.

5. Relagoes com Terceiros
5.1. Relagao com clientes

Nossa relagdo com clientes é pautada pela busca constante por exceléncia e
evolugdo. Em nossa atuagao, agimos guiados pela honestidade, responsabilidade e
por uma forte ética de trabalho, privilegiando solugdes criativas e o atendimento as
expectativas do cliente. Prezamos sempre pela qualidade de nossos trabalhos e
pelo atendimento préximo.

Além disso, ndao compactuamos com eventuais praticas ilegais ou desleais
executadas por clientes, agindo de acordo com as exigéncias legais associadas
aos controles de prevencgao a lavagem de dinheiro e a pratica de atos de corrupgao.
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5.2. Relagao com veiculos de comunicagao, fornecedores e prestadores de
servigos

A E3 Comunicagao tem uma excelente relagdo com o mercado, pautada pela ética,
pela eficiéncia e pelo absoluto comprometimento profissional. Primamos por estar
sempre com toda a documentagado e compromissos fiscais em dia e cobramos, de
nossos fornecedores e parceiros, a mesma conduta, com processos rigorosos de
verificagado constante desses documentos.

Atuamos para garantir os melhores descontos, o maior indice de profissionalismo e
as melhores vantagens em negociagbes, sempre com responsabilidade,
integridade, eficiéncia, criatividade, inovagao e planejamento.

5.3. Relagao com concorrentes

A E3 Comunicagao valoriza a concorréncia leal e a livre participagdao do mercado.
Os colaboradores e parceiros da E3 devem tratar os concorrentes com cordialidade
e respeito, prezando sempre pela livre concorréncia e pela competi¢ao justa.

Assim, sdo vedadas quaisquer praticas que tenham por objetivo a combinagao de
precos e a realizagdo de acordos com os concorrentes que violem o carater
competitivo dos certames. Aos colaboradores da E3 é vedado, ainda, discutir
precos ou informagdes confidenciais com concorrentes, dividir oportunidades,
mercados ou ofertas e ter acesso antecipado a informagdes que ainda nao sejam
publicas.

6. Conflitos de interesse

O conflito de interesses ocorre quando os interesses particulares se sobrepdem ou
comprometem de alguma forma a tomada de decisao independente, de modo que
a motivacao de tal decisdo nao representa, necessariamente, o melhor interesse da
E3.
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E dever de cada colaborador informar previamente quaisquer situagdes que
envolvam um potencial conflito de interesse, como, por exemplo, nas seguintes
situagoes:

e Quando houver relacdo de parentesco ou amizade proxima com agentes
publicos ou politicos;
Quando houver relagao de parentesco com outros colaboradores da E3;

e Quando houver relagdo de parentesco ou amizade préxima com
fornecedores/parceiros;

e Quando o colaborador, além de exercer atividades na E3, atuar também em
empresas concorrentes (principalmente no caso de freelas);

e Quando houver utilizagao de informagdes privilegiadas de qualquer tipo.

A Diretoria deve ser previamente comunicada sobre possiveis atuagdes como
“freelas” ou prestagao de servicos em mercados/segmentos que conflitem com os
de atuacao da E3, bem como caso surjam quaisquer oportunidades de negdcio ou
consultorias solicitadas por clientes ou fornecedores.

Caso haja qualquer divida sobre uma situagdo que pode acarretar potencial
conflito de interesse, o Comité de Etica pode ser acionado para sana-la nos canais
de comunicacao disponiveis (via e-mail ao comitedeetica@e3comunicacao.com.br
ou por meio do Canal de Denudncias, disponivel no nosso site
www.e3comunicacao.com.br).

7. Regras especificas para o relacionamento com a Administragao Publica

A E3 Comunicagao participa de procedimentos licitatérios em todo o territério
nacional, seguindo rigorosamente as normativas pertinentes e diretrizes éticas
exigidas nos certames, em especial a Lei n°® 12.232/10, que trata das normas de
contratagdo de agéncia, com as alteragOes trazidas pela Lei n°® 14.356/2022, e as
normas do CONAR (Conselho Nacional de Autorregulamentagéo Publicitdria).

As relagdes com orgaos publicos de qualquer natureza acontecem de forma
transparente, honesta e integra, por meio do respeito a todas as leis vigentes e da
construcéo de relagdes saudaveis e integras.
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A E3 possui como compromisso a adogdo de uma cultura de integridade,
incentivando e encorajando a participagdo de todos os seus parceiros e
colaboradores nos treinamentos periédicos sobre o Cédigo de Etica e demais
politicas que integram o Programa de Integridade da E3 Comunicagao.

E dever de todos os colaboradores e parceiros manterem-se atualizados com
relagdo as normas e procedimentos indicados neste Codigo, adotando sempre as
melhores praticas no contato com agentes publicos.

7.1. Regras de comunicagao

A E3 atua sempre com profissionalismo e ética em suas relagbes com a
Administragdo Publica e seus representantes. As comunicagdes com agentes
publicos sdo parte da rotina de atuagdo da nossa empresa, e sdo sempre tratadas
com transparéncia e formalidade, sendo todas essas interagdes consideradas de
carater oficial. A E3 adota como diretrizes para as comunicagdes com agentes
publicos:

Uso preferencial do e-mail para agendamento de reunides;
No caso de agendamentos feitos por ligagao, formalizar posteriormente via
e-mail;

e Utilizar sempre proposicdes completas, claras e objetivas, que revelem o
contexto regular da conduta;

e Utilizar preferencialmente os meios de comunicagado de conta corporativa
para realizar os contatos, dando prioridade para comunicagdes por e-mail;

e Manter o registro das comunicagdes trocadas.

As visitas presenciais para apresentacao de propostas, esclarecimentos de duvidas
ou execugao de contrato em andamento também devem ser tratadas com
seriedade e transparéncia. Para isso, todos os encontros devem ser agendados
com antecedéncia, por meio de solicitagao enviada aos e-mails oficiais do 6érgao ou
entidade com que se deseja conversar. Essa solicitagao deve informar:
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e A identificacdo do representante da E3, indicando o nome e cargo de quem
esta solicitando a reunidao, bem como de eventuais acompanhantes;
O motivo do contato e da solicitacao;
A data e o horario sugeridos para realizar a reuniao;

e 0 assunto a ser tratado em reunido.

Como diretriz interna, a E3 orienta seus colaboradores a, sempre que possivel,
realizarem as reunides nas dependéncias do 6rgao publico envolvido ou,
alternativamente, em local que preserve o mesmo grau de formalidade e
profissionalismo.

Recomenda-se, ainda, que os representantes da E3 estejam sempre acompanhados
por, no minimo, outro colaborador da empresa. Do mesmo modo, deve-se solicitar
que o representante da Administragdo Publica também esteja acompanhado, a fim
de assegurar maior transparéncia e equilibrio na interlocugao.

ApOs a realizagao das reunides, os colaboradores deverao registrar o encontro no
sistema PubliManager (ou "Publi"), com o objetivo de gerar um relatério de visita
contendo as seguintes informacgdes: identificagdo do cliente, data, participantes,
pauta discutida, encaminhamentos e eventuais observagoes.

7.1.1. O Sistema PubliManager

O PubliManager é a plataforma central de gestdao da E3 Comunicagao, por meio da
qual sdo conduzidos os principais processos operacionais da agéncia, incluindo o
cadastro de clientes, o langamento de pautas, a gestdo e emissao de faturamento e
o registro de visitas e atas de reunido.

Para cadastrar uma ata de reunido no Publi, o colaborador deve acessar o sistema,
selecionar a aba "Home" no menu principal, escolher a opgao "Atendimento” e, em
seguida, clicar em "Visitas". Na tela de visitas, sera exibida a lista de registros ja
realizados; para incluir uma nova ata, deve-se clicar no botdo de adicdo (“+")
localizado no menu superior. Apds isso, sera necessario preencher os campos
obrigatérios, como cliente, data, participantes, pauta discutida, encaminhamentos e
observagdes, caso existam. Concluido o preenchimento, a ata deve ser salva no
sistema.
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Caso seja necessario gerar e imprimir a ata de reuniao, o colaborador deve retornar
ao menu de "Visitas", localizar o registro desejado, seleciona-lo e clicar na opgao
"Imprimir". O sistema automaticamente gerara um arquivo em PDF, que podera ser
salvo localmente ou impresso conforme a necessidade.

7.2. Patrocinios e doagoes

A E3 Comunicagado define anualmente valores a serem investidos em causas e
acdes com grande relevancia social. Somente serdo contempladas para patrocinios
e doacgoes instituicdes comprovadamente idoneas, com reconhecida atuagdo em
seu campo, seja ele social, educacional, cultural, ambiental ou ligado a saude.

Ademais, sdo expressamente proibidas quaisquer doagdes ou suporte financeiro a
candidatos ou partidos politicos.

8. Brindes, presentes e hospitalidades

“Brinde” é todo objeto oferecido a titulo de propaganda ou divulgagao, sem valor
comercial ou de baixo valor comercial, distribuido de forma generalizada (ndo
personalizada). Exemplos incluem itens com logomarca da empresa, distribuidos
em campanhas ou eventos promocionais.

“Hospitalidade” é a oferta de servigco ou despesas com transporte, alimentagao,
hospedagem, cursos, congressos, eventos, feiras ou atividades de entretenimento,
feitas no interesse institucional da empresa.

“Presente” é qualquer bem, servigo ou vantagem de qualquer espécie que nao se
enquadre na definicao de brinde ou hospitalidade, sendo sua oferta vedada, em
qualquer circunstancia, a agentes publicos.

Para agentes privados

A E3 permite a oferta de brindes a clientes da iniciativa privada, parceiros ou
fornecedores somente em situagbes estratégicas de marketing ou em datas
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comemorativas definidas, devendo haver sempre a notificacdo do Comité de Etica a
respeito.

Em todos os casos, devera ser observado o valor limite de RS 463,66, ndo podendo
este valor ser ultrapassado nem em um unico item, nem somando-se os valores de
diversos itens oferecidos a um mesmo agente em um periodo de 12 meses.

Os colaboradores da E3 estdo autorizados a receber brindes de fornecedores,
parceiros e clientes quando estes apresentarem obijetivos licitos de divulgacao de
marca, propaganda de produtos ou divulgagao de evento, respeitando-se também o
valor limite de RS 463,66, sendo vedado, contudo, o recebimento de presentes em
geral, especialmente aqueles ofertados por veiculos de midia.

Brindes que possam representar segundas intengdes, que tenham valor superior ao
limite estabelecido ou que estejam em desconformidade com a ocasidao devem ser
recusados e imediatamente devolvidos, informando-se o Comité de Etica do
ocorrido. Se nao for possivel a devolugao imediata, o brinde deve ser entregue ao
Comité para devolugao ou desfazimento do item.

Para concessao de hospitalidade nas hipoteses de atuagao fora do domicilio, a E3
ird arcar com diarias para hospedagem e alimentacdo em padrdes compativeis e
nos limites previamente estipulados pela sua Diretoria.

Com relagado ao custeio de transporte, hospedagem e alimentagao pela E3, seja
para convidados do setor privado ou mesmo para colaboradores da empresa, esse
custeio deve ocorrer apenas quando se mostrar necessario para a promogao,
demonstracao ou apresentacdo de produtos e servicos ofertados pela E3. Os
custos devem ser registrados e encaminhados ao Departamento Financeiro em um
prazo de até 5 dias apds o evento, acompanhados dos respectivos comprovantes
fiscais.

Hospitalidades na forma de convites ou ingressos para eventos de entretenimento
oferecidas por veiculos de midia poderao ser recebidas pelos colaboradores da E3,
desde que o oferecimento seja comunicado imediatamente ao Comité de Etica.
Apos o recebimento da comunicagado, o Comité definira as providéncias sobre a
destinacgéao interna.
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Todo recebimento ou oferta de brindes e hospitalidades deve ser registrado no
Formulario para Registro de Oferta e Recebimento de Brindes e Hospitalidades,
disponibilizado internamente, para garantir rastreabilidade e alinhamento as
diretrizes do Programa de Integridade da E3 Comunicagao.

Para agentes publicos

A E3 pauta sua conduta de relacionamento com a Administragao Publica pelos
limites definidos em lei e pelos Cédigos de Conduta da Alta Administragao Publica.
A oferta de brindes e hospitalidades a agentes publicos deve ser sempre autorizada
e registrada pelo Comité de Etica, a fim de garantir a observancia destas normas.

Os brindes ofertados pela E3 a agentes publicos devem estar sempre vinculados a
uma campanha de marketing, sem que haja direcionamento a uma autoridade ou
orgéo publico especifico, e deverdo sempre respeitar o valor maximo de RS 463,66,
conforme orientado pelo Decreto Federal n® 10.889/2021.

A distribuicao de brindes a agentes publicos deve respeitar a periodicidade de 12
meses, ou seja, s poderao ser concedidos brindes a um agente publico especifico
uma vez ao ano. E vedada também, nessas ocasides de distribuicdo de brindes, a
distribuicdo de diversos itens cujo valor somado ultrapasse o limite de RS 463,66.

A concessao de hospitalidades como hospedagem, transporte e alimentagao para
representantes da Administracdo Publica também seguira o disposto no Decreto
Federal n°® 10.899/2021, de modo que s6 podera ser concedida hospitalidade de
qualquer natureza observada as seguintes condigoes:

e Deve ser solicitada autorizagdo formal do érgao ou entidade que o agente
publico representa para que seja possivel conceder qualquer hospitalidade;

e Os itens de hospitalidade eventualmente concedidos devem estar
relacionados com os propésitos legitimos da representagao de interesses da
E3, em circunstancias apropriadas de interagao profissional;

e O valor dos itens de hospitalidade, sejam eles ligados a hospedagem,
transporte ou alimentagao, devem ter padrées compativeis e dentro do
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razoavel, respeitando igualmente os limites previamente estipulados pela
diretoria da E3.

E vedada, em qualquer circunstancia, a oferta de presentes a agentes publicos.
Também é vedado o recebimento de presentes por parte de colaboradores da E3.

Todo recebimento ou oferta de brindes e hospitalidades envolvendo agentes
publicos também devera ser registrado no Formulario para Registro de Oferta e
Recebimento de Brindes e Hospitalidades, reforcando o compromisso da E3 com a
ética e a transparéncia.

Havendo qualquer duvida sobre questbes envolvendo o custeio de brindes,
presentes e hospitalidades, o Comité de Etica devera ser acionado para sana-la, por
meio do e-mail comitedeetica@e3comunicacao.com.br ou pelo contato direto com
qualquer de seus membros.

9. Canal de Deniincias

A E3 possui um didlogo aberto com seus colaboradores e com a sociedade,
disponibilizando um Canal de Denuncias que fica a disposi¢ao 24 horas por dia. O
Canal de Denuncias pode ser utilizado por todos aqueles que identificarem algum
indicio de violagao ética ou legal na atuacdo da E3, de seus colaboradores,
parceiros e fornecedores, em especial aqueles ligados a Lei Anticorrupgéo (Lei n°
12.846/2013).

Nosso Canal é aberto para a realizagdo de denuncias externas, ndao sendo
necessario integrar a E3 para denunciar um comportamento lesivo, sendo que
qualquer cidaddo pode contatar diretamente o Comité de Etica para apuragéo do
fato.

O Canal de Denuncias pode ser acessado a qualquer momento por meio do nosso
site (www.e3comunicacao.com.br). Para garantir a melhor apuracdo do fato,
solicitamos aos denunciantes que, ao relatarem uma potencial infragdo ética,
incluam as seguintes informacgoes:
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Qual o fato?

Continua sendo praticado?

Onde ocorreu?

Quem o praticou?

Ha testemunhas?

Ha evidéncias? Quais? Como é possivel obté-las?

As denuncias podem ser acompanhadas no caso de denunciantes que revelarem
seus dados pessoais (nome, CPF, e-mail), sendo garantido o sigilo absoluto da
identidade do denunciante (sua identificagdo é restrita aos membros do Comité de
Etica). Contudo, se assim preferir, 0 denunciante também pode relatar o fato de
forma anonima.

A E3 preza por por um ambiente de trabalho ético, no qual todos possam relatar
suas preocupacgdes, duvidas ou situagdes atipicas, sem ter medo de retaliagées de
qualquer tipo. Com esse ideal em mente, além de garantir o absoluto sigilo das
denuncias recebidas, a E3 garante a auséncia de represalias contra qualquer um
que, de boa-fé, reporte uma possivel violagao ética ou legal.

10. O Comité de Etica

O Comité de Etica da E3 é o 6rgdo responséavel por implementar, monitorar, sanar
dividas e orientar todos a respeito do Programa de Integridade da E3
Comunicagao. O Comité se constitui como um departamento préprio da E3, sendo
um orgao auténomo e independente que responde de forma direta a Diretoria.

Cabe ao Comité de Etica assessorar os colaboradores e parceiros da E3 da melhor
forma possivel, em busca da promog¢ao de uma cultura de integridade. Sao
atribuicdes do Comité, dentre outras:

Fiscalizar o cumprimento e auxiliar na divulgacdo do Cédigo de Etica;

Dirimir duvidas sobre a aplicagdo do Codigo e demais politicas internas de
integridade da E3;

Determinar a realizagao de treinamentos periédicos;

Discutir e decidir sobre os casos de desvio de conduta ética mais sensiveis
que forem identificados;
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Aplicar eventuais sangoes;

e Revisar e refazer periodicamente, no intervalo de 24 meses, a analise dos
riscos de integridade aos quais a E3 esta exposta;

e Garantir o sigilo dos relatos recebidos e a confidencialidade daqueles que
fornegam os relatos.

Havendo qualquer divida sobre as disposicdes deste Codigo de Etica ou sobre qual
a atitude ética a ser tomada nas situac¢des do dia a dia, a E3 recomenda a toda a
sua equipe que busque informagdes junto ao nosso Comité, por meio do endereco
eletrénico comitedetica@e3comunicacao.com.br.

11. Medidas disciplinares e penalidades

As violagbes aos padrdes éticos estabelecidos neste Cédigo de Etica e demais
normativas pertinentes serdo tratadas de acordo com a gravidade das infracoes,
conforme avaliagdo do caso concreto pelo Comité de Etica. As medidas
disciplinares e penalidades proporcionais as infragdes cometidas, observando a
legislagao vigente.

O Comité de Etica serd responsavel por analisar as infracdes e emitir relatério
opinativo, com recomendag¢des de sangdes cabiveis, que sera encaminhado a
Presidéncia ou ao gestor imediato do infrator para aplicagdo das medidas cabiveis.

As infragdes serdo classificadas em quatro niveis de gravidade, podendo ser
aplicadas as medidas disciplinares e penalidades elencadas abaixo.

InfragGes leves: condutas que geram impacto ético ou operacional minimo, sem
comprometer significativamente a reputagdo ou o funcionamento da empresa.
Cabera:
e Adverténcia oral pelo Comité de Etica, sem registro no histérico profissional
do infrator,;
e Adverténcia escrita pelo Comité de Etica, com registro no histérico
profissional do infrator.

Infrag6es médias: condutas que geram impacto moderado no ambiente corporativo
ou no cumprimento das diretrizes internas. Cabera:
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e Adverténcia escrita pelo Comité de Etica, com registro no histérico
profissional do infrator;
e Suspensao de até 30 dias do vinculo contratual, se cabivel.

InfragGes graves: atos que prejudicam a reputacao, a integridade ou as operagoes
da empresa. Cabera:
e Suspensao de até 60 dias do vinculo contratual, se cabivel;
e Rompimento do vinculo contratual, com colaboradores ou
fornecedores/parceiros;
e Aplicagdo de multa, se prevista em contrato, bem como cobranga de
indenizagdes pelos prejuizos causados por eventual ilicito;
e Reporte as autoridades competentes e demais medidas consideradas
necessarias pela E3 Comunicagao.

InfragGes gravissimas: violagbes severas dos principios éticos e legais, incluindo
atos de corrupcgao, fraudes ou condutas ilicitas contra a Administragdo Publica.
Cabera:
e Rompimento do vinculo contratual, com colaboradores ou
fornecedores/parceiros;
e Aplicagdo de multa, se prevista em contrato, bem como cobranga de
indenizagdes pelos prejuizos causados por eventual ilicito;
e Reporte obrigatério as autoridades competentes e demais medidas
consideradas necessarias pela E3 Comunicagao.

Infragdes classificadas como graves ou gravissimas serdo comunicadas as
autoridades competentes, de modo a garantir a transparéncia e a conformidade
com a legislagao vigente. Os administradores, colaboradores e terceiros agindo em
nome da E3 Comunicagao deverao cooperar de forma efetiva com o andamento de
eventuais investigagoes ou fiscalizagdes realizadas pelos érgaos competentes.

12. Vigéncia

Este Cddigo de Etica foi originalmente publicado em julho de 2022 e sua verséo
atualizada entra em vigor em julho de 2025. O documento sera revisado
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periodicamente a cada intervalo de 24 meses, ou sempre que necessario, para
garantir sua adequagao as melhores praticas e legislagdes aplicaveis.

Informamos que, além das medidas e desdobramentos decorrentes do nosso

Cédigo de Etica, todas as pessoas fisicas ou juridicas estdo sujeitas as penalidades
previstas em lei, nas esferas civel e criminal.

Campinas (SP), 10 de julho de 2025.
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ANEXO | - Termo de Conhecimento e Adeséo ao Cédigo de Etica

Eu, ()
Colaborador da E3 ou ( ) Fornecedor, prestador de servigos ou parceiro da E3, pelo
presente termo, declaro ter conhecimento e aceitar as diretrizes consolidadas no
Programa de Integridade da E3 Comunicag¢ao, bem como firmo compromisso de
agir em conformidade com suas normas na execuc¢ao das atividades realizadas
junto a empresa, ciente de que eventual violagao ética ou legal pode resultar na
rescisdo deste contrato e comunicagdo as autoridades. Além disso, me
comprometo a participar de treinamentos e atualizagdes referentes as politicas do
Programa de Integridade da E3, e, também, a guardar sigilo de toda e qualquer
informacgao confidencial e estratégica de interesse da E3, inclusive apds eventual
encerramento ou rompimento do vinculo contratual com a empresa.

Local e data:

Assinatura:
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ANEXO Il - Clausula Anticorrupgio e Adequagao ao Cédigo de Etica

Com o objetivo de assegurar o efetivo cumprimento do seu Cédigo de Etica, bem
como da legislagdo anticorrupcao vigente, a E3 Comunicagao inclui clausulas
anticorrupcdo e de adequacdo ao Cédigo de Etica nos seus contratos, sejam eles
celebrados com colaboradores, fornecedores, veiculos de comunicagao,
prestadores de servigo ou demais parceiros.

A nao inclusdo ou inclusao parcial dessas clausulas devera ser justificada, sendo
admitida a sua nao inclusdo ou inclusdo parcial em contratos de adesdo (nos quais
a E3 seja a parte aderente) ou quando j& houver no instrumento contratual
disposi¢coes semelhantes, que atendam a legislagao aplicavel e as disposi¢ées do
Cédigo de Etica da E3.

“CLAUSULA [__] - DO CONHECIMENTO E COMPROMETIMENTO COM AS REGRAS E
DIRETRIZES DA LEGISLAGAO ANTICORRUPGAO E DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE DA E3

1. As partes reiteram o seu conhecimento acerca das regras e diretrizes
estabelecidas no Programa de Integridade mantido pela E3 Comunicagao
(disponiveis em seu site www.e3comunicacao.com.br), obrigando-se, por
este ato, a observa-las e cumpri-las, sujeitando-se, ainda, a integral
responsabilidade pelo eventual descumprimento por parte de qualquer de
seus funcionarios e/ou subcontratados.

2. No caso de cometimento de atos ou condutas vedadas pela legislagao
anticorrupgao vigente e/ou pelo Programa de Integridade da E3, esta poders,
a seu exclusivo critério, aplicar as sancdes previstas no seu Codigo de Etica,
notadamente de rescindir imediatamente o presente Contrato, sem prejuizo
das demais sangdes legais ou contratuais, ndo sendo devida qualquer
indenizagdo a outra Parte por danos, prejuizos ou lucros cessantes
decorrentes da rescisao antecipada devidamente motivada. Ademais, sendo
0 caso, a E3 reportara tal ato ou conduta as Autoridades e tomara as demais
medidas consideradas necessérias por seu Comité de Etica.”
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ANEXO IlI - Formulario para registro de oferta ou recebimento de brindes e

hospitalidades

Este formulario deve ser preenchido imediatamente apdés a oferta ou
recebimento de brindes hospitalares e enviado ao Comité de Etica para avaliagdo e

registro.

1. Dados do responsavel pelo preenchimento

Nome completo

Cargo

Departamento

Telefone

E-mail

2. Natureza da ocorréncia

e Oferta de brinde ou hospitalidade

e Recebimento de brinde ou hospitalidade

3. Descrigao do brinde ou hospitalidade

Descrigao do item ou
servico

Valor aproximado (em

RS)

Finalidade/contexto da
oferta ou recebimento

Motivo da oferta ou
recebimento

4. Dados do receptor ou ofertante

Caso seja uma oferta pela E3 Comunicagao
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Se for uma oferta
individualizada, descreva
o nome do beneficiario,
cargo/funcao,
organizagao ou entidade

Se for uma oferta

generalizada, descreva o

publico alvo e o contexto
da oferta.

Data e local da oferta

Caso seja um recebimento pela E3 Comunicagao

Nome do ofertante

Cargo/funcao

Organizagao ou entidade

Data e local do
recebimento

Motivo do recebimento

Os envolvidos confirmam a veracidade das informagdes fornecidas.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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